
附件3
在市国资委2015年工作会议上的表态发言

尊敬的郭市长及各位领导、各位同仁：

大家好！

2014年在银川市国资委的坚强领导下，通过强化经营管理，规范队伍建设，狠抓安全和岗位练兵等活动，使各项工作得到了全面发展。2014年公司实现经营总收入7249.24万元，利润1005.39万元，押运业务覆盖银川市、中卫市、固原市，占全区押运市场60%的份额，企业综合实力得到进一步增强，受到服务客户的好评、
一、引入竞争激励机制，健全完善企业内部管理

1、引入职工竞争激励机制，实施全员星级考核。在开展党组织规范化建设实施“党”字号品牌创建过程中，我们立足押运工作实际，充分发挥“党员示范岗”“党员达标示范车组”示范引领作用，将创评集体中的非党员、团员、群众也纳入考核范围，在公司实施全员星级考核管理，将绩效考核、党员评星定格、押运员百分制考评等办法有机结合起来，制定星级考核办法和考评细则，二个月考评一次，根据考评结果佩戴1-5星级标示，兑现相应考核工资，并作为管理人员、职工晋升、评先的主要依据，培养和提升广大押运员的集体荣誉感和团队意识，促进押运服务质量的提升。

2、修订完善了公司制度汇编，形成制度管人、管事、管权的良好企业发展环境。2014年，我们着重加强企业制度“废、改、立”工作，对已出台的制度、规定进行了一次全面梳理，经过不断修订完善，形成了《宁夏四维金盾押运公司制度汇编》，杜绝了“人为管理”、“随意管理”现象的发生，实现了企业管理的制度化。
二、深挖内部潜力，开源节流，降低企业成本

1、实施公务用车改革，遏制车轮上的浪费。2014年5月，我们积极响应政府关于公务用车改革的精神，在市属国有企业中率先实施了公务用车改革。根据市国资委有关精神和要求，我们认真做好公务用车调查摸底、清理，费用测算、制定车改和公务交通补贴办法、车辆价值鉴定评估等各项准备工作，在保留2台公务用车基础上，将公司19辆公务用车面向社会进行公开拍卖。我们在综合车辆各项费用、隐形安全成本、淘汰并购置新车费用等因素情况下，以5年测算了车改前后的费用对比，实施车改比不实施车改费用减少318.11万元，费用节约率54%。公务用车改革，不仅提高了工作效率，密切了干群关系，而且转嫁了安全风险，节约了企业成本。

    2、车辆修理机制改革，消减油料费用。2014年5月，我们解除了原车辆修理未到期的外包合同，组建成立自己的修理厂，在确保配件质量前提下与配件供应商签订长期供货合同，实行人员统一管理和维修配件集中采购，保证了维修效率和质量，提高了行车安全；严格了油料管理，由车管部对公司125台押运车核订每车每月油料消耗，实施专人加油管理，大大减低了企业油料费用。

    三、强化党组织规范化建设，提升基层党建规范化水平

2014年，我公司被列入国有企业党组织规范化建设项目实施单位。一年来，我们围绕立项主题，在完成规定动作前提下，创新工作举措，将党建工作与解决具体问题、安全管理、党员干部职工学习教育管理、职工素质教育等有机融合，有力推动企业健康发展，丰富了活动载体，营造了基层党建工作浓厚氛围，达到了夯实基础、强化功能、规范管理、增强活力的目的，进一步提升了国有企业党组织建设规范化水平，顺利通过了党建项目考核组的验收。    

2015年，我们将认真贯彻落实本次会议和郭市长指示精神，在巩固企业现有改革发展成果的基础上，紧紧围绕“抓管理、促安全、增效益”工作目标，继续推进管理创新、机制创新，加强依法治企和职工素质建设，坚持走武装押运多元化发展之路，做大做强金融后台服务，增强企业竞争活力。重点做好以下几项工作：
一、强化经营管控，确保完成全年经营目标。公司通过与基层分公司签订经营目标责任书，对目标任务进行层层分解，不断加强对经营工作的过程控制和管理，切实落实年度目标任务。

二、加强党建工作，营造良好企业发展环境。巩固2014年企业党组织规范化建设成果，继续加强和深化国有企业党建规范化建设，坚持“三重一大”问题集体研究，民主决策，加强班子建设，打造一支团结务实的领导班子。同时，以党建带工建、带团建，不断加强党建、工会、共青团工作的针对性，服务基层、服务职工，服务于企业发展。
三、深化内部管理，提升企业核心竞争力。我们将紧紧围绕“抓管理、促安全、增效益”这一企业发展主线，狠抓企业内部管理，深入推进全员星级考核挂牌管理的工作落实，在企业内部形成制度管理的理念，有力促进押运安全工作各项措施的落实，确保“不突破两个零”安全目标实现，提高企业的核心竞争力，使企业逐步走入良性发展轨道。

四、落实银川市“金融强市”战略目标，坚持走武装押运多元化发展之路，深入推进金融物流业务工作的开展。2014年12月，我们与深圳威豹联合金融服务有限公司、宁夏雁联科技有限公司三家出资成立了宁夏金盾威豹金融服务有限公司，开展以现金清分、金库托管、自助设备加钞维护等为服务内容的金融物流业务，目前，新公司正在紧张筹备建设中，我们力争在4月份开展相关业务。

    五、深入推进职工素质建设。我们将在成功举办第一届押运技能竞赛基础上，继续开展岗位练兵和第二届押运技能比武活动，不断提高押运员整体业务素质和综合服务水平。
2015年对于四维金盾押运公司来说是坚持改革创新、乘势而上、再创辉煌的关键之年，我们将在市国资委和银川通联公司的坚强领导下，继续保持良好、快速的发展势头，按照“抓管理、促安全、增效益”工作总基调，为金融强市战略目标实现做出积极贡献。     


